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²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнм 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭ - ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΣ  

ǾŜǊŜƘǊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

ōŜǾƻǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƎŜƘǘΣ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнмΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ǳƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΦ 
!ǳŎƘ нлнмΣ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǎ /h±L5-мф-±ƛǊǳǎ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ς ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛŜ ǇǊƛǾŀǘ- ǾƛŜƭŜǎ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 
 
¢ŅƎƭƛŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ DŜǿƻƘƴǘŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ōƭŜƛōŜƴΦ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ DǊƻǖŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ ŘŜƴ LƳǇŦǳƴƎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ōŜǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ LƳǇŦǳƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǎƛƴŘΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŅǊŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ hƳƛƪǊƻƴ-±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ƻƻǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǿƛŎƘǝƎΗ  
 
±ƛŜƭŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŜǊƴŜǳǘ ȊǳƳ hǇŦŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ-hǇŜƴ-!ƛǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƘŀǘΦ  
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƘǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǊƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ŜǊǎǘ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ нлнм ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ м. ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
CǳǖōŀƭƭΦ 5ŀ ƳŀŎƘǘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ {ǇŀǖΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ мō ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭπ
ƭŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Cŀƴǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǘǊŜǳŜƴ CǳǖōŀƭƭŦŀƴǎ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ  
!ǳŎƘ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ±ŀŘŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ YŜǊǿŜƳƻƴǘŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ {{DΦ Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ нлнн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ 
ƛƘǊŜƳ IƻōōȅΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ !ƭǘƘŜǊǊŜƴŦǳǖōŀƭƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
aŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǳǎΦ 5Ŝƴ 
9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 
 
9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΣ ŀǳǎȊǳπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 5ŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜΣ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘŜΣ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ DŜǊƴŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǇƅŜƎπ
ǘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΦ 5ŜƳ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9ǿŀƭŘ ǳƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ Ǝƛƭǘ 
ƳŜƛƴ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘΦ 
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{ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ о 

LƳ /ƭǳōƘŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴΦ  
5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ IŜǊǊƴ 
5ǊΦ aŀǊƪǳǎ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜπ

ǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜǎǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлннΣ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ tƭŅπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ  
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǝǳǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнн ς ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ  
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
IŜƭƳǳǘ DƭŀƴȊƴŜǊ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ {{DΣ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōƛƴ Řŀƴƴ ǿƻƘƭ ƛŎƘ ŘǊŀƴΣ Ŝƛƴ ±ƻǊǿƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƘπ

ǊŜƴǾƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ ǳƴŘŀƴƪōŀǊΦ Yŀƴƴ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ǎƻƴǎǘ Ǿƻƴ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴΣ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ CŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƳǎŅǘȊŜƴ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ 

/ƻǊƻƴŀ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀΦ  

CǊǸƘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊǿŅǎǎŜǊǘŜǎ .ƛŜǊ ŀǳǎ aŜȄƛƪƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭŀǳŜƴ ŘŜǊ [ƛŎƘǘƪǊŀƴȊ ŜƛƴŜǊ {ƻƴƴŜƴŬƴǎǘŜǊƴƛǎΣ 

ƛǎǘ /ƻǊƻƴŀ ǎŜƛǘ нлнл ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎΦ ōȊǿΦ ŘŜǊ ±ƛǊǳǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŜǊπ

ƎŜōŜƴΥ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ±ƛǊǳǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ǎŀƎŜƴΗ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴŘ ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ƛǎǘΣ ǿŜƛǖ 

Ƴŀƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƧŀΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ 

ǘŀǇǇǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜ αtƻƭƛǝŎŀƭ /ƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ CŀƭƭŜά ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ǿƛǊŘΣ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 

/ƻǊƻƴŀΣ ǎŎƘǿŜǊ ƪǊŀƴƪΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ YǊŀƴƪπ

ƘŜƛǘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΣ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 

¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘǊƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝπ

ǾŜ CŀƪǘŜƴΣ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 5ŜǊ ōƛƭŘƘŀƊ ǾƛŜƭ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜ α{ŜƭōŜ {ǘǊŀƴƎά ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ōƛǧŜ ȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƘŅƴƎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 

ǳƴƎŜȊƻƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦ  5ŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ  

²Ŝƴƴ LƘǊ ƴǳƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ǎŜƛŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊǿƻǊǘ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǎŎƘƭŀƎŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ 

ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CŀƪǘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ 

ǿƻƘƭ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ aŀǊƛŀǎ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ²ǳƴǎŎƘǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊΦ  ¦ƴŘ Ƴŀƴ ŘŀǊŦ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŀƎŜƴΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ Ǿƻƴ YǀƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜπ

ƪƻƳƳŜ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘƛƴŘŜǊǘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ ŀƴǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜǎ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ {ŎƘŜƛƴǘ ŀōŜǊ ŘŀƳŀƭǎ Ƨŀ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ǳƴŘ aȅǊǊƘŜ 

ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǘƻƭƭΣ DƻƭŘ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ bǀǘŜƴΦ ²ŀǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿŀǎ ŦŀƭǎŎƘΚ 

α9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ƘƛƴǘŜƴ ǊŀǳǎƪƻƳƳǘΗάΣ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭΥ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ 

Ƴƛǘ /Ǌƛǎǝŀƴƻ wƻƴŀƭŘƻ- ƳŅǖƛƎŜƴ CƻƭƭƻǿŜǊ ½ŀƘƭŜƴΣ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ²ŜƭǘǊŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ /ƻǊƻƴŀΚ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛƴπ

ƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘŀǊŦ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ Ƴŀƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛŜ ǎƻ ƻƊΣ ƴǳǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ !ōŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎπ

ȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΦ 

/ƻǊƻƴŀΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƻǊƎŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YǊƛǎŜƴΣ ¦ƳȊǳƎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ Iŀǿŀƛƛ ƻŘŜǊ aŀƭŜŘƛǾŜƴΥ  ŀƭƭ Řŀǎ ǘǊƛǧ ōŜƛƳ 

YƛŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ōŜƛΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ȊǳƳŜƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  

5ƛŜ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΥ ŘŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƘŜŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ŘŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ƛŜǊƪƻƴǎǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀƳ [Ŝπ

ōŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ {ŎƘǳǎǎ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ ŘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳŦŜ ƪŜƛƴ {ŎƘƛǊƛ ǿǸǎǎǘŜΣ ǿŀƴƴ ŜǊ ǇŦŜƛŦŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŜƴ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǊŜŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜŎƪŜǊƴΣ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴΣ ŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜπ

ƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ {/Φ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ         CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ с 

wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘ 

CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ  



с 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ р 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

5ŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƎǳǘŜǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƘŅǳŬƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǘǸŎƘǝƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǊŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŀōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜǘ LƘǊ 9ǳŎƘ ƧŜŘŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ǉǳƪ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƛΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǳƴƘŀƭǘōŀǊŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ DŜƴƛŜǖǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ 

ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜΣ Ŝǎǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ αƎǀƴƴǘ 9ǳŎƘά ǿƛŜ ǿƛǊ YƛŘǎ ǎŀƎŜƴΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴ ǘǳǘ Ƴŀƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΣ 

ōƭŜƛōǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΦ 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ 9ǳǊŜ {{D-!ƪǘǳŜƭƭ wŜŘŀƪǝƻƴ 
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!ƭƭŜǎ ƛƳ DǊƛũ  

Yƭŀǳǎ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƪǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΦ ¦ƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿƻƘƭƎŜǎƻƴƴŜƴΦ 
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